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Jeudi 16 octobre de 10 h a 16 h
Lundi 20 octobre de 17 h a 20 h

427-B, boulevard Chabot (H6tel de ville)

Les avis d'inscription ont été transmis la semaine derniére & chaque porte. Si votre nom
ne figure pas sur lavis d'inscription transmis, vous devez faire une demande de révision &
la liste électorale afin d'apporter les corrections nécessaires ou de vous inscrire pour voter.
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Guy Ge main
Louis Ouellet Citoyens- Ensemble

Louise Magnan

C iller / illere# 1
L E—— Jean-Luc Desbiens Citoyens- Ensemble

Gaetan Michaud Citoyens - Ensemble
Daniel Paquin

Conseiller fconseillere # 2

Shirley Drouin
Michel Bedard Citoyens- Ensemble

Conseiller /conseillere# 3

Camen-Adriana Szalontai

Conseiller /conseillere # 4 - _
Tallanah Delisle Denis

Alexis St-Germain

Conseiller /conseillere# 5

Jean Julien

l Conseiller /conseillere# 6 [ Mario Montam bault Proclame sans opposition ]

Mise a jour le 6 octobre a16h 30
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Avis aux lecteurs non domiciliés
Vous pouvez voter par correspondance si vous étes proprietaire d'un immeuble ou si vous
occupez un établissement d’entreprise dans la municipalité depuis au moins 45 jours, soit le
18 septembre 2025.

Pour vous inscrire au vote par correspondance, vous devez transmettre une demande écrite
a la municipalité au plus tard le 20 octobre 2025, 20 h. Les formulaires sont disponibles en
tout temps sur le site web de la Municipalite. Les bulletins de vote seront envoyés a compter
du 22 octobre 2025.

Les bulletins de vote remplis devront étre recus au bureau de votre
présidente d’élection au plus tard le

31 octobre 2025, & 16 h 30
Comment ?
Par la poste ou compagnie privée de messagerie (Purolator ...)
En personne

Le dépouillement aura lieu le 2 novembre a compter de 20 h au 427, rue Saint-Paul.

Vous désirez voter ?

Pour voter, vous devez étre inscrite ou inscrit sur la liste électorale

Apportez I'une des 5 piéces d’identité acceptée
Carte d’assurance maladie du Québec
Permis de conduire du Québec
Passeport canadien
Carte des Forces canadiennes
Certificat du statut d’Indien

Vous avez des questions?

Présidente d'élection : July Bédard
Secrétaire d'élection : Joanie Paquet
418 277-2124 ou dg@saintubalde.com

St-Ubalde
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GUY GERMAIN

Candidat au poste de maire

Bonjour a toutes et a tous,

Je me présente devant vous aujourd’hui pour solliciter un troisieme mandat a titre de maire.
Originaire de Saint-Ubalde, j’ai eu I'honneur de servir notre communauté en tant que conseiller
municipal pendant douze années, avant d’'occuper la fonction de maire depuis 2017. Cette expérience
m’a permis de bien saisir les enjeux et les aspirations de nos concitoyennes et concitoyens.

Au cours des huit dermiéres années, nous avons accompli ensemble de nombreux projets porteurs pour notre
municipalité_. Plusieurs réalisations importantes ont vu le jour, et d'autres sont en cours, témoignant de notre
engagement collectif &8 améliorer la qualité de vie et a soutenir le développement de notre milieu.

MES COMPETENCES ET APTITUDES

Mon expérience solide dans le monde des affaires aihsi"'que mon implication dans divers comités régionaux —
notamment la Regle régionale des matiéres résiduelles, le comité d'urbanisme a la MRC et le CMPOP — m’ont
permls d’ acquenr une expertlse appmfondie du milleu mumt:lpal Je mamttens des Ilens prl\rllegms avec Ies deux
autres pallers gou\remementaux et posséde une (:onnalssam:e étendue de notre territoire. Je connais nos t:r-toyens
'nos entreprises, nos exp’lmlants agricoles, forestiers et acériculteurs, ce qui me permet de soutemr les enieux ainsi
que les perspectwes de dew:lnppement lm:al propres a chague secteur.

NOS REALISATIONS

Au cours de mes deux derniers mandats, Ile
développement et la concertation ont guidé notre
action, en travaillant main dans la main avec les
citoyennes et citoyens, les arganismes
communautaires, les associations des lacs et les
entreprises du secteur. Nous avons
systematiqguement recherché des subventions afin de
limiter I'impact économique sur la collectivité. Je
suis particulierement fier d’avoir maintenu une saine
gestion de nos finances municipales, tout en
concretisant de nombreux projets structurants -

« Construction d'un nouveau silo d'eau potable
nécessaire en raison de I'état de I'ancien systéme
et construction d’'une nouvelle caserne d’incendie
et d'un lieu de rassemblement en cas de sinistre
sur le territoire (poste de commandement);

Vente d'un terrain du Parc Prévert pour le
développement résidentiel et modification de la
réglementation municipale afin de faciliter le
développement résidentiel et commercial. Cette
démarche a permis de simplifier les démarches
administratives pour les promoteurs et
entrepreneurs locaux, tout en respectant les
principes de développement durable et les
besoins de la communauté;

Mise en place d'un programme de prét pour la
certification des installations septiques sur
I'ensemble du territoire et élaboration du
réglement 242 pour la protection des lacs;

Réfection de plusieurs chemins (Lac Blanc, Lac
Emeraude, Lac Carillon, Rangs St-Georges St-
Joseph) et infrastructures municipales : Les
installations sportives ont ete améliorées,
notamment les terrains de basketball, de
volleyball, le Parc en ciel et I'aréna, contribuant

ainsi a favoriser l'activité physique et la santé
dans chagque milieu de vie.

MES PRIORITES POUR LE PROCHAIN MANDAT
Je m'engage a poursuivre notre travail de concertation
et de développement dans l'intérét de l'ensemble des
résidentes et des résidents. Mes priorités incluent :

» Maintenir une gestion responsable et transparente
des finances municipales;

Favoriser [|'émergence de nouveaux projets
residentiels, communautaires et economigues;

Attirer de nouveaux commerces de proximité et des
services sur le territoire afin de répondre aux besoins
de la population et dynamiser I'economie locale;

Ameéliorer et entretenir les infrastructures
municipales existantes;

Continuer l'amélioration du réseau routier comme
Refection compléte du boulevard Chabot et de ses
infrastructures prévues pour 2026-2027;

Continuer de soutenir les entreprises locales, les
secteurs agricole, forestier et acéricole;

Veiller a préserver la qualité de vie et la sécurité
dans tous les milieux de vie de la municipalité;

Promouvaoir la participation citoyenne en
encourageant les résidentes et résidents a
s'impliquer dans les comités municipaux et les
consultations publiques. Développer des initiatives
en faveur du développement durable, notamment en
matiére de gestion des matiéres résiduelles et de
protection de I'environnement;

De plus, je m’engage a renforcer la communication
entre la municipalité et les citoyennes et citoyens afin
d'assurer une circulation efficace de I'information et une
meilleure compréehension des enjeux locaux. Nous
mettrons egalement l'accent sur [I'accessibilité des
services municipaux pour toutes et tous, dans un esprit
d’équité et d’inclusion.

Je vous remercie pour la confiance accordée au fil des
anneées et pour votre engagement dans la vitalité de notre
communauté et ENSEMBLE, CONTINUONS SUR NOTRE

LANCEE.
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Louis Ouellet

Candidat au poste de maire

Je me présente a vous aujourd’hui, non pas comme un politicien de plus, mais comme un citoyen
engage, un voisin, un pére de famille, un homme de terrain. Depuis quatre ans, je participe au conseil
municipal pour une idée simple mais essentielle : que Uintérét des citoyens prime toujours. Pas mes
intéréts personnels, Pas les jeux d'influence. Juste vous. Juste nous.

Wers la fin de mon mandat comme conseiller, j'ai ressenti le besoin de préparer la suite autrement.
C'est la que j'ail entrepris de batir une equipe aux experiences variées, capable d'ouvrir de nouvelles
perspectives pour la municipalité —des hommes de cceur, de compétence et de conviction. Des fiers
citoyens de notre municipalité, préts a unir leurs forces pour continuer a mieux batir U'avenir de Saint-
Ubalde.

Saint-Ubalde, c'est un tissu vivant, fait d'un village, de rangs, de lacs, de familles anciennes, nouvelles
et multiculturelles. Et c’est cette richesse humaine qui me touche profondément. Quand une famille
malgache arrive ici, je ne vois pas des étrangers. le vois des voisins. Jle vois des enfants quivont grandir
avec les ndtres. C'est pourgquoi, depuis plus de quatre ans, avec mon épouse, Nous avons accueilli
ces familles, partage des repas, lancé des appels pour des vétements d'hiver, des meubles et bien
d'autres choses. Parce que c'est ca, vivre ensemble.

Mon engagement communautaire ne s'arréte pas la. I'al accepte la préesidence du Réseau immobilier
du Grand Portneuf (RIGP), gui a pour mission de batir et d’acquérir des immeubles d'habitation
abordables dans le Grand Portneuf,

Et quand il a fallu dire non aux 2oliennes impos£es, |'al tenu bon.
Parce que respecter notre patrimoine et notre volonté collective,

c'est non négociable.

Un changement qui rassemble, qui respecte, qui inspire. le ne
pretends pas avoir toutes les reponses. Mais je vous promets
une chose : je vais continuer a vous représenter, et avec vous,
tous ensemble. Parce gu’ensemble, on peut faire grandir notre
village sans jamais perdre ce qui fait sa beaute : sa solidarite

le vous invite 3 découvrir, dans cette parution du St-U, U'equipe
qui m'accompagne @ un groupe d’hommes engages, fiers
citoyens de Saint-Ubalde, réunis par le désir de servir et de batir
un avenir meilleur. Nous espérons que d'autres voix, d'autres
talents — féminins, jeunes et moing jeunes notamment —
viendront bientdt enrichir ce mouvement.

Merci de votre confiance.




v’ Votez Louise Magnan Conseilléreposte# ]

Originaire de Saint-Ubalde, j'ai trois enfants, 7 petits-enfants et proche-aidante depuis plus de trente ans. J'ai
toujours eu a ceoeur de participer a la vie locale et de soutenir les projets qui ameliorent la qualite de vie de nos
citoyens et citoyennes. Mon expérience entrepreneuriale et personnelle m’a permis de développer des
compétences en gestion, en communication et en résolution de problémes, des atouts essentiels pour mon
role de conseillére municipale.

Au niveau local, depuis plus de vingt ans a titre de conseillére municipale, ma participation a divers dossiers
tels que les loisirs, le réglement 242 et ISA (fosses septiques) pour la protection des lacs, la nouvelle Politique
familles et ainées ainsi que le comité de 'eéglise m’a permis de collaborer etroitement avec différents groupes
et organismes locaux. Ces engagements ont contribue a renforcer le tissu social de notre municipalite, a
protéger notre environnement et a répondre aux besoins spécifiques de nos familles et de nos ainés, tout en
valorisant le patrimoine et les lieux rassembleurs de notre communauté.

Au niveau régional, je suis fiére d'avoir contribué a U'implantation et au développement des installations
medicales de pointe a 'hdpital de Saint-Raymond, grace a mon engagement au sein du Comité de citoyens pour
la sauvegarde des soins de santé dans Portneuf.

J'ai également eu le privilége de m'impliquer au sein de la table de concertation des relayeurs pour les ainés
ainsi que du comité Portneuf en forme pour les jeunes, deux instances dediees a 'amelioration de la qualite de
vie et au développement d’initiatives locales porteuses. Ces experiences m’ont permis de soutenir des projets
essentiels a la santé et au mieux-&tre de notre communauté, tout en favorisant 'accés a des services adaptés
pour les citoyens et citoyennes de la région.

Mes valeurs et priorités

Je crois fermement en l'importance de la transparence, de l'écoute, de la collaboration et de 'impact de nos
decisions sur la capacite de payer de nos citoyens
Mes priorités sont de :
* Favoriser la participation citoyenne et 'inclusion de tous les membres de notre communauteé.
* Promouvoir le développement durable et la protection de notre environnement.
+ Soutenir les familles, les ainés et les jeunes griace a des services adaptés a leurs besoins.
Continuer a la sauvegarde des soins de sante, afin d’assurer 'accés a des services medicaux de qualite
pour tous.
CEuvrer pour 'amélioration de la qualite de vie de nos ainés et de nos jeunes par des initiatives concrétes
et adaptées.
Mentorat auprés de jeunes entrepreneurs de notre municipalite.
Soutenir les initiatives locales qui contribuent au dynamisme et au mieux-&tre de notre municipalité.

Mon engagement envers vous

En tant que conseillere municipale, je m'engage a étre presente et disponible, comme par le passe, a vous
representer avec integrite et a defendre vos intéréts au sein du conseil. Je souhaite travailler en collaboration
avec vous afin de batir un milieu de vie dynamique, sécuritaire et accueillant pour tous.

N'hésitez pas a me contacter pour toute question, suggestion ou préoccupation. Je suis a votre écoute et je
crois que c’est en travaillant ensemble que nous pouvons realiser de grands projets pour notre municipalité.

Merci de votre confiance et au plaisir de vous rencontrer !
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Jean-Luc Desbiens

Candidat au poste de conseiller - Poste #1

Je m’intéresse a la vie publique depuis mon adolescence, particulierement au niveau municipal, en
raison de la proximité avec les citoyens.

Je suis resident permanent de Saint-Ubalde avec ma conjointe. Pére de trois adultes, j’ai la chance
d’étre également grand-pére de deux superbes garcons.

Je suis dipldme universitaire en genie forestier, ou je me suis specialise en entomologie. Jceuvre
depuis plus de 30 ans pour des organisations de services, notamment en gestion parasitaire. J'ai
exerce des fonctions de direction tout au long de ma carriére, au cours de laguelle j'ai su conjuguer
vision stratégigue, écoute et prise de décision responsable. J’ai été récompensé & plusieurs reprises
pour mes qualités de gestionnaire, de service a la clientéle et de développement.

Animé par le désir de « redonner au suivant » et de faire une réelle différence, j’ai choisi de réorienter
ma carriére vers le soutien aux personnes vulnerables. Depuis prés de quatre ans, je travaille pour un
centre hospitalier specialisé en soins palliatifs, la Maison Michel-Sarrazin. J'y ai dirige un projet
d’agrandissement et de renovation structurelle complet, d’'une valeur de 10 millions de dollars, tout
en assurant la continuite des services a la clientele. Travailler pour une organisation sans but lucratif
de plus de cent employes professionnels et de 350 bénévoles de tous les domaines — et surtout pour
une clientéle en fin de vie — a renforce ma volonte de continuer a m’'investir pour les autres.

Aujourd’hui, fort de cette vaste expérience, je suis prét a mettre mon expertise au service de la
communaute. J’ai le temps, 'énergie et la volonte de m’investir pleinement pour les citoyens de Saint-
Ubalde.

Ma priorite : étre a l'ecoute des citoyens. Je crois fermement
que les meilleures idées viennent du terrain. Je m’engage a
étre un conseiller proche des gens, attentif a leurs
préoccupations, a leurs besoins et a leurs aspirations.

Je n’ai personnellement rien a gagner et aucun avantage a
tirer. Je n'ai qu’une volonté : celle de donner pour le bien
commun. Je ne suis pas contre qui que ce soit, mais plutot
pour la municipalité et les citoyens.

La rigueur, la transparence, 'équité ainsi que U'éthigue sont
des valeurs essentielles et non négociables pour moi dans
l'exercice de toute responsabilité publique.

Votez pour vous, pour I’avenir, votez pour le changement.
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Gaétan Michaud

Candidat au poste de conseiller — Poste #2

Pour vous comme pour moi, les expériences passées, professionnelles et personnelles, nous
préparent & de nouveaux déefis. Je suis & une etape de vie ol j'ai le golt de m'impliguer dans ma
communaute.

Originaire de la paroisse de Saint-Malo (ville de Québec), je réside a Saint-Ubalde depuis 19 ans.
Je suis reconnu pour ma transparence, mon efficacité et mon ecoute, des qualités que je mets au
service d’'une communication ouverte avec les citoyens.

Je detiens un baccalauréat en administration des affaires et une maitrise en gestion de projets.
J'ai mené une carriére comme cadre supérieur dans une grande institution financiére au Québec.
Parmi mes réalisations personnelles, j'ai contribué au succeés de U'événement sportif Rendez-
vous 87 (hockey Canada-Russie) en faisant partie de U'équipe des finances, tout en respectant un
budget de 15 millions de dollars. J’ai aussi supervisé la coordination et la collecte de dons, a
l'échelle provinciale, pour mon employeur dans le cadre de 'Opération Enfant Soleil. Aujourd’hui,
en semi-retraite, j'offre mes services comme courtier immobilier.

Je m’engage & améliorer les services offerts aux citoyens, en misant sur la proximité et la facilité
d’acces. Pour ce fairg, je souhaite assurer la perennité de ces services par un developpemeant
durable, la préservation de notre patrimoine naturel (lacs, foréts), notre autonomie financiéere
ainsi que le partenariat avec le milieu des affaires.

Dans un contexte d’incertitudes de plus en plus présent, il
faut aborder la gestion de notre municipalite de facon
différente, afin de tenir compte des ressources financiéres
et naturelles qui ne sont pas illimitess.

Ma proximité avec les citoyens m'aidera a4 mieux
comprendre vos besoins et 4 proposer des solutions bien
adaptees. Ce n'est pas pardes gestes d’éclat, mais parune
multitude de petites actions que nous pourrons atteindre
nos cibles.

Le 2 novembre prochain, vous avez la possibilité de faire
les choses autrement.




Le 2 novembre 2025,

votez pour Daniel Paquin,
un candidat av siege #2
qui a a coeur (e développement
de (a municipalité de st-Ubalde!

Chers citoyens et citoyennes de Saint-Ubalde,

Je me présente comme candidat au siege numéro 2 de conseiller municipal et souhaite vous partager mon
parcours av sein de notre municipalité, marqué par plus de quarante ans d'implication et de dévouement
communautaire.

Mon parcours

En 198), j'ai ev le privilege de devenir résident de St-Ubalde au Lac Blanc, dans le chalet familial. C'est en
1986 que j'ai décidé de m'établir définitivement en acquérant une maison av village, renforcant ainsi mon
attachement a la communaute.

Mes implications associatives et communautaires

« Club Optimiste St-Ubalde (1992 a 2005) : J'étais un membre actif, contribvant a ('animation et av
developpement de projets pour les jeunes et (a collectivite.
Comite consultatif d'urbanisme (CCU) de $t-Ubalde (1992-2025) : Depuis plus de trente ans, je siege av
sein du comité qui analyse les déréglementations mineures. Je suis actuellement preésident duv CCU, ce qui
m'a permis d’approfondir ma connaissance des diverses lois relatives a I'vrbanisme.
Conseil d'administration de (a Coopérative agricole de $t-Ubalde (2009-2018) : Jai participé
activement a (a vie de la Coop, favorisant la collaboration et (a vitalité du secteur agricole local.
Marguiller (2010-2025) : Depuis plus d'une décennie, je m'investis dans la gestion et le soutien de notre
paroisse.
Comité de parrainage de (a famille syrienne (2015-2017) : J'ai contribué a l'accueil et a l'intégration
d'une famille syrienne, illustrant 'ouverture et (a solidarité de notre communauté envers les nouveaux
arrivants.
Directeur a la FADOQ de St-Ubalde (202'-2025) : J'assume presentement un role de direction av sein de
l'organisme dedie a la qualiteé de vie des ainés.

Mon engagement et mes valeurs

Maintenant retraité apreés une carriére de plus de quarante ans dans fe miliev agricole, j'ai acquis des
expériences communautaires riches et variées. Mon implication s'est déployée dans plusieurs sphéres de (a vie
locale et grace a ces acquis et a mes connaissances personnelles, je me sens prét a représenter les intéréts de
tous les citoyens et citoyennes de St-Ubalde avec équité et justice. J'aime travailler en équipe et je valorise
profondément notre esprit communautaire. Je svis fier de vivre a St-Ubalde!

Au plaisir de vous rencontrer !




Shirley Drouin - conseillere poste # 3

Résidante de St-Ubalde depuis plus de vingt-deux ans, j'ai ev le privilege de m'impliquer aciivement dans la vie locale.
Depuis plus de huit ans, j'exerce la fonction de conseillére municipale, une expérience dont je suis fiére et qui m'a permis
d’approfondir ma compréhension des enjeux de notre communauté. De plus, j'ai le plaisir de siéger comme membre du
conseil d’administration du Cercle des fermiéres, ce qui m'offre une occasion supplémentaire de confribver au dynamisme
et d la solidarité de notre milieu. Auv fil des ans, ['ai également participé bénévolement a diverses activités organisées par
la municipalité, telles que St-Ubalde en féte, le marché de Moé&l, la remise d'arbres, le tournoi de hockey, etc. Mon
implication dans la vie communavtaire, fout comme mon dévouvement aux divers dossiers qui m’ont éfé confiés, illustrent mon
engagement envers le développement local et F'amélioration duv quotidien de chaque citoyenne et citoyen.

Man parcours académique m'a permis d’obtenir un certificat en administration des services publics, ce qui m'a dotée de
connaissances en gestion municipale et en politiques publiques. Mon expérience professionnelle au sein du gouvernement
du Québec m'a offert l'opportunité de développer des compétences concrétes en administration et en service a la
population. Avjourd’hui, je sovhaite continuer @ mettre a profit ces acquis, ainsi que mon énergie, au service de nofre
municipalité avec honnéteté et impartialité.

Ma vision pour notre municipalité - Dans chacun des comités auxquels j'ai participé, I'importance de la collaboration s’est
toujours imposée. Nous veillons @ consulter et a concerter citoyennes, citoyens et organismes concernés, afin que les décisions
prises reflétent véritablement les besoins et attentes de notre communauté. Je crois profondément en une municipalité
inclusive, dynamique et respectueuse de ses ressources. Mon objedif est de favoriser une gestion transparente et efficace,
tout en encourageant la participation citoyenne dans les décisions qui nous concernent toutes et tous.

Mes priorités

v Développement durable - Promouvoir des initiatives locales axées sur la protection de lenvironnement, tout en
valorisant, en préservant et mettre en valeur la beauté naturelle de notre territoire.

v Développement domicilinire adapté : Soutenir et encourager l'implantation de projets résidentiels diversifiés qui
favorisent la mixité sociale et la qualité de vie, en veillant  ce que nos ginés puissent demevurer dans leur milieu de vie,
entourés de services adaptés et de ressources communavtaires. Par ailleurs, ['ai 'honneur de siéger depuis plus de huit
ans au conseil d’administration de 'OMHGP, ol je m'engage avec détermination sur les enjeux liés @ 'accés a un
logement @ prix modigue et a 'accompagnement des personnes en situation de vulnérabilité. Cette implication me
permet de mieux cerner les besoins du milieu et d’agir concrétement pour améliorer la qualité de vie de nos concitoyens.
Services aux citoyens : Optimiser I'accessibilité aux services municipaux, renforcer la sécurité et améliorer la qualité
de nos espaces publics. Maintenir un faux de taxation aussi bas que possible, tout en assurant le maintien et la qualité
des services offerts a la population.

Appui aux jeunes, aux familles et aux ainés : Favoriser le développement et 'accessibilité de programmes ainsi
que d’activités destinés a la jeunesse et aux personnes dgées, bonifier les infrastructures sportives et culturelles, et
promouvoir la création d'initiatives intergénérationnelles.

Poursuivre et concrétiser les dossiers en cours - Mener a terme des projets structurants pour notre communauté, tels que
la transformation de I'église en centre multifonctionnel et bibliothéque et la mise en place de la nouvelle politique familiale
et des ainés, a laquelle ['ai d’ailleurs travaillé activement a la rédaction. J'ai également eu I'occasion d'étre invitée a
présenter notre projet de transformation de I'église auprés de plusieurs municipalités et organismes de la région. Ces
présentations m'ont permis de partager nofre vision, de faire rayonner I'innovation de nofre communavuté et d’échanger sur
les meilleures pratiques en matiére de mise en valeur du patrimoine. J'accorde aussi une importance particuliére a listoire
et au patrimoine de St-Ubalde, que je sovhaite préserver et mettre en valeur @ travers mes actions.

Aprés plus de huit ans d’engagement au sein du conseil municipal, je sovhaite poursuivre mon implication auprés de notre
communauté avec la m&me énergie, passion et détermination qui me motivent depuis mes débuts. Je sollicite & nouveau
votre confiance, le 2 novembre prochain, afin de continuer @ représenter vos intéréts au conseil. Sachez que je demeure
pleinement disponible pour échanger avec vous sur vos idées ou préoccupations, afin de participer activement a I'évolution
de notre belle municipalité.

Merci de votre attention et de votre confiance /
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Michel Bédard

Candidat au poste de conseiller - Poste #3
Défendre vos intéréts, sans compromis

Je me présente a vous a la fois comme fier résident de Saint-Ubalde depuis plus de 15 ans et
comme gestionnaire aguerri. Avec ma formation en génie et en administration des affaires, j'ai eu
une carriere comme entrepreneur dans le domaine de l'glectronique et de la photonique.

Aujourd’hui, je souhaite mettre mon experience et mes compétences de gestionnaire au service
de notre communaute. Mon objectif : contribuer a un village dynamique, durable et solidaire, en
valorisant les talents locaux et en defendant vos intéréts.

Sivous m’accordez votre confiance, je serai celui qui, avec Uappui de notre équipe, défendra vos
intéréts avec rigueur et conviction, et avec la voix forte de Citoyens-Ensemble, qui sait que
chaque dollar public méerite d’étre justifie.

Je suis un travailleur acharng, et sij’en ai la chance, ce sera un honneur de travailler pour vous,
chers concitoyens. Nous savons tous qu’il n’est pas possible de refaire le passe, mais nous
pouvons toutefois apporter une dimension nouvelle, centrée sur la capacité de payer du citoyen
avant tout. Parce qu’une municipalité ne peut avancer durablement sans respecter les moyens
réels de sa population.

Nous, citoyens, avons le droit de comprendre, de
participer et de choisir. Chaque depense sera
questionnee. Nous poserons les vraies questions :

= Est-ce vraiment nécessaire pour une municipalité de
1588 habitants ?

* [‘objectif est-il réaliste ou simplement inatteignable ?
Sivous me faites Uhonneur de me confier ce role, je mettrai

toute mon énergie 4 défendre une gestion responsable,
centree sur vos prioriteés et votre realite.

Parce qu'un conseiller, ga ne doit pas seulement
représenter — ca doit rendre des comptes.




Ce qui compte ce
n‘est pas d'ol tu viens, mais ou tu t'en vas’ (Ella Fitzgerald)

Bonjour mes trés chers concitovens de ce beau village, au coeur de Portneuf, niché entre collines et lacs
avec tant d'histoires i raconter, avec tant d'amour 3 donner. Aujourd'hui, je vais résumer une partie de mon
histotire.

Bien que roumaine de naissance, I'amour pour un québécois m'a poussé a déménager 1c1 depuis le

Foyvaume-TUmi. Détentrice d'un baccalauréat en études politiques et 1égislatives. j'a1 travaillé au Parlement
britannique ainsi que dans plusieurs autres associations a but non lucratif et lieux qui me tiennent & coeur,
tout comme la Villa du Clocher. on j'a1 trouvé quelques-uns des jovaux les plus précieux de notre village.

Passionnée par la diversité des cultures et les principes sains qui nous unissent, je maitrise le francais. le
roumain, l'anglais. I'italien, l'espagnol. l'allemand, un peu de japonais ainsi que le latin ancien

Taimerais mettre mes compétences et ma perséverance a votre service, vous écouter et représenter nos
besoins et nos priorités au conseil municipal. poste numéro 4, parce que il est de notre devoir de veiller a
laisser derriére nous une société meilleure que celle que nous avons trouvée.

Je veux travailler et redonner a notre village pour que les générations futures et actuelles puissent elles
aussi se permettre de vivre dans la digmité, lIa liberté, I'abondance et veiller a ce que l'augmentation des
cotits n'étrangle pas notre mode de vie.

Avec I"'augmentation fulgurante du coit de la vie et de I"appauvnissement de la classe movenne, quels
compromis sont-ils possibles de faire au miveau municipal? Je souhaite 1'épanouissement de notre village
afin d'inciter les jeunes familles a v rester et & v venir, 5"y établir tout en renforcant le sentiment
d’appartenance a cette belle communauté. Je travaillerai pour vous afin de trouver I'équilibre entre la
création de nouveaux emplois, le soutien aux petites entreprises tout en protégeant le patrimoine et
l'environnement.

Ensemble. nous allons ramener 4 Samt-Ubalde son lustre d'antan. avec une vie sociale encore plus active
pour tous les dges, en redynamusant les activités culturelles et la création de nouveaux événements qui fera
ravonner Saint-Ubalde dans tout Portneuf.

Adriana
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Viens discuter avec nous
le 19 octobre
Lieu: Aréna
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Ce village, ol ont vécu mes gr
partie de moi. Aujourd’hui, c'es
pleineme




Lettre de candidature au poste de

conseiller municipale no 5

Jean Julien, fier citoyen de Saint-Ubalde

Bonjour chéres Citoyennes et chers Citoyens de Saint-Ubalde.

Je me présente a4 vous, Jean Julien, natif de notre belle paroisse depuis maintenant 56 ans. Aujourd’hui, j'ai
I'hanneur de poser ma candidature au poste de conseiller municipal numeéro 5.

Fort d’'une expérience en affaires de 35 ans, acquise a la suite de 'achat de U'entreprise familiale avec ma
conjointe, nous opérons sous le nom de Ferme L.F. Julien Inc. Notre entreprise évolue dans trois secteurs
majeurs : Uacériculture, la foresterie et U'excavation. Griace a la présence de la reléve au sein de notre
entreprise (FSU), je peux maintenant me permettre de consacrer du temps a la vie municipale et au
service de notre communaute.

Au fil des ans, j'ai développé une solide expertise, en plus d’'un engagement actif dans divers syndicats,
dont la présidence de I'UPA de base de Québec pendant plusieurs années. Ces experiences m'ont
permis d’acquérir des compétences variées, une grande capacité d’écoute et une connaissance
approfondie des réalités du milieu rural.

Je suis une personne travaillante, fiable, authentique et trés attachée 4 ma famille. Je serai donc
pleinement attentif a vos besoins, 4 vos suggestions et a vos commentaires. Mes valeurs sont claires :
Intégrité et Ténacité.

Mon objectif est de contribuer a faire de notre municipalité un milieu vivant, bienveillant et doté d’'une
saine gestion. Je souhaite participer a la création d’une économie prospére et dynamique pour notre
village, en appuyant tous nos commerces et entreprises locaux. Il est primordial pour moi de valoriser
nos ressources au maximum, et ce, toujours au service des citoyens de Saint-Ubalde.

C’est avec enthousiasme et dévouement que je sollicite votre appui pour le poste de conseiller numéro
5, lors des prochaines élections du 2 novembre. Ensemble, faisons progresser notre belle paroisse vers
un avenir florissant et uni.

Au plaisir de vous rencontrer et d’echanger avec vous,

Jean Julien
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Vous étes conviés a une rencontre d'échange entre les candidats et candidates a
['élection municipale du 2 novembre prochain le :

Dimanche 19 octobre 2025
de14ha16h

Cette activité est organisée par des citoyens pour les citoyens
Merci aux organisateurs !




Les parcs,
¢a vous parle?

du 2 novembre, exprimez-vous.

Le recyclage
¢a vous pa

Les sports et loisirs,

¢a vous parle?

L'économie locale,
¢a vous parle?

Aux élections municipdles

du 2 novembre, exprimez-vous.

I:‘_‘I élections
Québec




